ANEXA V GRAFIC CALENDARISTIC DE IMPLEMENTARE A CONTRACTULUI DE FINANTARE

GRAFIC CALENDARISTIC DE IMPLEMENTARE A CONTRACTULUI DE FINANTARE PENTRU PROIECTE
FINANTATE PRIN SUB-MASURA 19.4

Nr. Contract de finantare C19401039011623818313/09.11.2016
Beneficiar Asociatia Grup de Actiune Locald Dobrogea de Nord Tulcea

Planificarea activitatilor care fac obiectul Rapoartelor Intermediare/Final de activitate

e  Abordarea Contractului de finantare (prezentarea actiunilor implementate prin surse proprii si a actiunilor externalizate,
numar minim al persoanelor implicate in derularea activitatilor, etc);

e Descrierea activitatilor (tipuri de activitati eligibile, localizare teritoriald a activitatilor, numar minim de participanti la
diferite actiuni, etc.);

e  Rezultate asteptate (descrierea rezultatelor obtinute in urma desfasurarii actiunilor — numar minim de persoane
participante la instruirea personalului implicat in implementarea strategiei de dezvoltare locala, nr. minim de brosuri
si/sau pliante, nr. de intalniri, nr. de seminarii, nr. evenimente de promovare, nr. instruiri a liderilor locali, etc.)

PLANUL DE ACTIUNE al GAL Dobrogea de Nord Tulcea (conform descrierilor din Cererea de Finantare

sub-masura 19.2) a fost structurat pe 15 semestre (7,5 ani), din momentul semnarii contractului de
finantare, avand urmatoarele caracteristici:

Perioada estimat3 2016 2017 = 2018 2019 2020 = 2021 = 2022 2023

Activitatea planificata
A1 Animare teritoriu si promovare masuri

A2 Derulare sesiuni depunere cereri de finantare

A3 Evaluare cereri de finantare si selectie proiecte

A4  Monitorizarea  proiectelor finantate si a
implementdrii SDL

A5 Verificare Cereri de plata proiecte

A6 Informare si publicitate privind activitatea GAL

A7 Managementul si auditarea activitatilor SDL

*M1/ 6B (infrastructura sociald) se va lansa cu prioritate; ** (alte sesiuni cereri pentru toate celelalte mdsuri

Transpunerea Planului de Actiune, respectiv estimarea Calendarului activitdtilor si programarea
calendaristicd a activitatilor (detaliatd pe ani si trimestre) asa cum se vor desfasura, dupa semnarea
acordului de finantare pe sub-masura 19.4 sunt redate in continuare pentru primul contract de
finantare:
Calendarul activitatilor - programare calendaristica a activitatilor (detaliata pe ani si trimestre):

Trimestru si an Trim. v | Teim. o | Trim. o | Teime | e v | Teime | Teim o | Teime o reime v | teime | e o i i Trim. v

calendaristi Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul
Activitate | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019

A1 Animare teritoriu si
promovare masuri

A2 Derulare sesiuni
depunere cereri de
finantare

A3 Evaluare cereri de
finantare si selectie
proiecte

A4 Monitorizarea
proiectelor finantate si a
implementarii SDL

A5 Verificare Cereri de
plata proiecte

A6 Informare si publicitate
privind activitatea GAL

A7 Managementul si
auditarea activitatilor SDL

*M1/ 6B (infrastructura sociald) se va lansa cu prioritate; ** (alte sesiuni cereri pentru toate celelalte mésuri)



Pentru materializarea actiunilor intreprinse de GAL au fost previzionate in buget costuri
necesare desfasurarii si sustinerii fiecarei activitati descrise in Calendarul activitdtilor, aferent
primului contract de finantare.

Fiecare angajat din cadrul Compartimentului Administrativ al Grupului de Actiune Locala va
actiona in baza fisei postului, a procedurilor de functionare a GAL si a Regulamentului de
Organizare si Functionare.

Mijloacele de control asupra procesului de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala
vor fi prezente in toate etapele de functionare ale GAL:

(1) Animare/ Comunicare/ Informare — vor fi folosite toate resursele pentru a ne asigura ca

eventualii solicitanti au acces la acelasi tip de informatii, si ca toate categoriilor de persoane
au acces la informatiile privind obiectivele strategiei de dezvoltare locala si a calendarului de
cereri de proiecte.

Comunicarea si informarea reprezinta o activitate importanta pentru asigurarea indeplinirii
obiectivelor strategice si dezvoltarea teritoriului.

Mecanismul de comunicare si informare propus va sprijini furnizarea de informatii cu privire
la activitatile legate de implementarea proiectelor aferente strategiei (management,
monitorizare, evaluare etc.) si, de asemenea, va garanta vizibilitatea si transparenta
activitatilor finantate. Prin acest mecanism, GAL Dobrogea de Nord Tulcea va pune la
dispozitie informatii clare si in termen, despre masurile de finantare disponibile, activitatile
pe care le deruleaza in teritoriu, criterii de eligibilitate ale beneficiarilor si proiectelor.
Totodata, vor fi sustinute si incurajate initiativa locala si crearea de parteneriate.

Indiferent de mijloacele de comunicare folosite se vor promova principiile de baza ale
participarii siimplicarii beneficiarilor la identificarea, elaborarea si implementarea proiectelor
eligibile pe teritoriul GAL.

Grupurile tinta vizate Tn cadrul actiunilor de animare/ comunicare/ informare sunt:

= potentialii beneficiari, asa cum sunt ei definiti in fisele de masuri;

= parteneriiimplicati in elaborarea siimplementarea strategiei (reprezentanti ai institutiilor
administratiei publice locale de la nivelul teritoriului, reprezentanti ai sectorului economic
si de afaceri, reprezentanti ai societatii civile);

= publicul larg — atat de la nivelul teritoriului, cat si de la nivel judetean si regional (cetateni
care pot fi afectati pozitiv de implementarea strategiei de dezvoltare locala).

Mijloacele de comunicare care vor fi utilizate in cadrul mecanismului de comunicare —

informare vor cuprinde cel putin urmatoarele, fara insa a se limita doar la acestea. Astfel, pe
masura ce strategia este implementata, in baza monitorizarilor privind activitatea de
comunicare, personalul GAL poate decide adaugarea de noi instrumente adecvate situatiilor
intalnite sau reprioritizarea celor mentionate:

v" Un web-site special dedicat GAL;

v’ Conferinte, seminarii si workshop-uri;

v’ Conferinte de presd/comunicate de press;

v’ Lista cu intrebari frecvente postatd pe site/chestionare;



a)

b)

c)

v Materiale de prezentare tipdrite si audio-video (buletine informative, afise, brosuri,
fluturasi, etc.);

Ghiduri, manuale si alte documente operationale;

Materiale de prezentare electronice;

Sesiuni de instruire;

ASRANIENIRN

Sesiuni de informare.

Elaborarea elementelor de identitate vizuald pentru GAL Dobrogea de Nord Tulcea.
Aceste elemente vor fi inserate in toate materialele referitoare la strategie, tiparite sau
electronice, care vor fi facute publice dupa aprobare.

Crearea si updatarea website-ului. Acest instrument va oferi vizibilitate catre publicul tinta
care nu este neaparat localizat la nivelul teritoriului. Pentru crearea website-ului vor fi
elaborate specificatii tehnice si de continut adecvate, printre care un minimum ce va
cuprinde: - home page — prezentarea generala a teritoriului (cu inserarea elementelor de
identitate vizuala — logo); - componenta teritoriului - (link catre pagina oficiala a fiecarei
localitati apartinand teritoriului); - harta regiunii - cu marcarea localitatilor centru de
comuna/oras; - prezentarea GAL - (extras din statut, organigrama, echipa, contacte); -
prezentare strategiei de dezvoltare a teritoriului -(pe capitole); -sectiune media- (upload
galerie foto/video); -link-uri utile- (catre institutii relevante, PNDR, reteaua LEADER, alte
surse de finantare etc.); -finantdri- (calendarul preconizat al lansarii sesiunilor de proiecte,
linii de finantare active si inactive, beneficiari eligibili pe fiecare masura, bugete alocate);
- finantatori, parteneri -resurse utile — cu posibilitatea de upload documente; -noutdti; -
contact. O versiune simplificatd a site-ului va fi actualizata trimestrial in limba engleza si
in limba minoritatii din teritoriul GAL- italiana.

Conferinte, seminarii si workshop-uri. Aceste mijloace de comunicare presupun
planificarea si organizarea unor evenimente de informare si diseminare informatii pentru
grupuri tinta distincte, la care GAL doreste sa ajunga in mod direct, nemijlocit:
conferintele — au ca scop diseminarea de informatii privind implementarea strategiei, vor
asigura participarea unui numar mare de persoane din teritoriu si vor fi organizate cu
ocazia unor momente mai importante din activitatea GAL: incheierea unui ciclu de
proiecte, inregistrarea unor succese notabile din implementarea strategiei de dezvoltare
a teritoriului. Sunt estimate 4 astfel de conferinte pe perioada primului contract

subsecvent (trei ani), cu participarea a minim 20 de participanti/ conferinta, respectiv 1

conferinta de lansare proiect initiata la semnarea contractului de finantare, 2 conferinte

privind stadiul implementarii SDL organizate in perioada de contractare si 1 conferinta de

inchidere proiect, desfasurata la finalizarea activitatilor proiectului;

seminariile de animare a teritoriului GAL/ seminariile de promovare a SDL — au ca scop

informarea potentialilor beneficiari de grant-uri, cu privire la conditiile de aplicare si
derulare a proiectelor, conform strategiei. Vor fi organizate in cat mai multe locatii din
teritoriu, in principal la semnarea contractului de finantare, respectiv cu ocazia lansarii
apelurilor de propuneri de proiecte, pentru a asigura accesibilitatea potentialilor
beneficiari. Aceste seminarii, organizate prin deplasari in cele 12 comune, cu minim 15
participanti/ seminar, vor permite personalului GAL s3 intre in contact direct cu
persoanele si organizatiile interesate, sd comunice conditile de aplicare si de
implementare a proiectelor, sa culeaga informatii privitoare la potentialii beneficiari, etc.



d)

in fiecare localitate din teritoriu vor fi organizate cite 1 seminar de animare si anual cite

2 seminarii de promovare a SDL, la lansarile masurilor finantate prin GAL.

workshop-urile - au ca scop identificarea potentialilor aplicanti si parteneriate care sa

promoveze proiectele GAL, respectiv analize consultative ale ghidurilor de finantare
pentru masurile ce se vor lansa, consultarea vizand in principal implicarea membrilor
comunitatii in procese decizionale, pentru a raspunde nevoilor locale ale teritoriului (vor
fi implicate persoanele resursa de la nivelul comunitatii si alti actori locali). Vor fi
organizate 8 workshop-uri, pentru fiecare masura ce se va lansa prin GAL, cu participarea

a minim 5 lideri locali.

Conferinte de presda/comunicate de presa mass — media, presa scrisa, audio si video —
joaca un rol important in diseminarea de informatii si mai ales in crearea unei imagini
pozitive a GAL-ului. Comunicarea cu presa va fi o prioritate in activitatile personalului.
Managerul GAL impreuna cu managerului de proiecte si animatorul/ asistentul
administrativ, se vor asigura ca fiecare conferinta sa fie mediatizata, iar |la fiecare lansare
de apeluri de proiecte, presa va fi informata si va difuza informatii relevante pentru actorii
locali sau nationali (vor fi publicate 10 comunicate de presa).

Sesiuni de instruire. Dupa etapa de lansare a apelurilor de finantare membrii GAL vor
organiza sesiuni pentru insusire a notiunilor si deprinderilor de baza in elaborarea
cererilor de finantare si pregatirea documentatiei de proiect aferente. Astfel, potentialii
aplicanti vor fi sprijiniti sa pregateasca proiecte de buna calitate, in conformitate cu
obiectivele generale ale strategiei de dezvoltare a teritoriului. Pentru castigatorii
finantarilor vor fi organizate mici sesiuni de instruire privind modul de gestionare si
implementare a proiectelor. Gradul de detaliere a informatiilor va fi mult mai mare decat
in cazul mijloacelor de comunicare descrise anterior, dar si nevoia grupului tinta este mai
specificd. Tn acest mod, GAL-ul va reduce riscurile unor esecuri in implementarea
proiectelor. Dupa fiecare lansare a masurilor (respectiv de 2 pe an), vor fi organizate la

sediul GAL, 8 sesiuni de instruire, cu participarea a minim 10 participanti/ sesiune.

Peintreaga perioada de implementare a SDL, vor fi promovate actiunile descrise anterior, prin

deplasarile realizate n teritoriu - vor fi organizate evenimente de informare privind actiunile

GAL (seminarii, workshop-uri, etc), care vor fi sustinute de materiale informative realizate

(audio-video, buletine informative, afise, brosuri, fluturasi, etc.) si website-ul GAL-ului.

in primele luni de la semnarea contractului de finantare vor fi achizitionate:

servicii de machetare si tiparire materiale de animare: 2 roll-up-uri, 1 bannere, 3.000
pliante, 400 afise, 1.500 flyere, 10 comunicate de presa, 1 spot audio/ multimedia;
servicii de furnizare materiale promotionale: 500 agende, 500 pix-uri, 500 memory stik-
uri;

servicii pentru crearea si actualizarea/ intretinerea unui web site pentru GAL;

placuta informativa amplasata la sediul GAL, placuta informativa generald la intrarea si
iesirea din localitatea unde este sediul GAL (2buc), panou publicitar de prezentare a siglei
sia denumirii.



Aceasta etapa extrem de importanta in implementarea SDL implica urmatoarele actiuni
descrise in Calendarul activitdtilor, respectiv responsabili si rezultate preconizate:

Activitatea 1. Animare teritoriu si promovare masuri/

Activitatea 6. Informare si publicitate privind activitatea GAL

Actiuni de informare privind cunoasterea oportunitatilor de finantare oferite
prin intermediul Grupului de Actiune Locala.

Actiuni de comunicare privind obiectivele Strategiei de Dezvoltare Locala.

Actiuni Actiuni de informare pentru potentialii beneficiari despre: conditiile de
minime eligibilitate Tn vederea obtinerii finantarii, procedura de evaluare si
propuse implementare a viitoarelor proiecte, etc.

Actiuni de comunicare care sa permita asigurarea unui maxim de transparenta
privind informatiile furnizate publicului despre gestionarea fondurilor in cadrul
SDL, proiectele finantate si a rezultatelor obtinute.

Responsabili | Echipa Compartiment Administrativ din cadrul GAL

GAL Dobrogea de Nord Tulcea va promova actiunile intreprinse la nivelul
teritoriului, prin informari deschise publicului larg, asigurand informatii celor
interesati si va imparti materiale suport (pliante de informare si promovare,
fise cu masurile de finantare), iar la sediul UAT-urilor si la Caminul Cultural vor
fi lipite afise de informare):

» 1 conferintd de lansare proiect/ minimi 20 participanti + 1 comunicat de

presa
= 12 seminarii de animare/ minim 15 participanti la seminar desfasurate la

cele 12 comune membre ale parteneriatului, avand ca scop informarea
potentialilor beneficiari de grant-uri, cu privire la conditiile de accesare si
implementare a proiectelor, conform strategiei de dezvoltare locala a
teritoriului.

= targuri de promovare a SDL - organizarea de actiuni de promovare a SDL

la evenimentele/ sarbatorile locale din teritoriul GAL. Aceste actiuni de
Rezul promovare au ca scop mediatizarea la o scara larga a Strategiei de
czultate Dezvoltare Locala prin participarea directa a Grupului de Actiune Locala la
evenimente/sarbatori locale desfasurate in teritoriul GAL. Cu ocazia
acestor actiuni, personalul GAL poate sa intre in contact direct cu persoane
si organizatii interesate, sa comunice conditile de aplicare si de
implementare a proiectelor, sa culeaga informatii privitoare la potentialii
beneficiari, etc. Prin intermediul partenerilor nostri din teritoriu vor fi
distribuite participantilor materiale informative.

= participarea la evenimente desfasurate de alti organizatori. GAL va asigura

participarea la evenimente locale, regionale si internationale, de genul:
Tdrgul proiectelor pentru ,Delta vie” organizat in Municipiul Tulcea cu
ocazia evenimentului Rowmania Fest - Festivalul International al Bdrcilor
cu Vasle; conferinte nationale pe teme de cooperare LEADER organizate de
FNGAL/ RNDR/ REDR. In cadrul acestor evenimente vor fi distribuite
materiale informative create in cadrul GAL (pliante de promovare, fise cu

masurile de finantare etc.).




=  organizarea de evenimente desfasurate la nivelul teritoriului micro-regiunii

Dobrogea de Nord Tulcea. GAL va sustine desfasurarea de targurila nivelul

teritoriului GAL de genul:

> TARGUL DE PRODUSE LOCALE - Organizare actiune la nivelul teritoriului
GAL cu participarea celor 12 UAT-uri. La acest targ organizat de GAL,
vor participa producatorii locali din cele 12 comune care compun
teritoriul GAL, cu produse alimentare - preparate traditionale si
specifice acestui teritoriu (produse lactate, legume, fructe, miere,
dulceata sau zacuscd), dar si cu produse confectionate - costume
populare, unelte, mestesuguri etc. Targul vine in sprijinul acelor
producatori, care vor sa reinvie relatia traditionala si de incredere intre
tdrani si oraseni prin vanzarea directa, fara intermedierea lanturilor de
magazine. Prin intermediul acestor evenimente taranul are ocazia sa-si
expuna marfa, sa testeze unele produse, sa observe comportamentul
consumatorilor si stabilirea unor relatii comerciale benefice pentru
ambele parti. Tn cadrul targului se vor manifesta mai multe actiuni
cultural traditionale, fiind prezenti cantareti de muzica populara si mai
multe ansambluri de dansuri populare care isi vor desfasura programul
artistic in cadrul evenimentului.

sau

» TARGUL DE PROMOVARE A PRODUSELOR APICOLE - Organizare térg cu
tema "Promovarea produselor apicole din teritoriul GAL Dobrogea de
Nord Tulcea”. GAL va organiza targul cu tema “Promovarea produselor
apicole din teritoriul GAL Dobrogea de Nord Tulcea”. Activitatea -
precursoare dezvoltarii comunitatii din teritoriul GAL - va avea ca scop
formarea unui sistem integrat de cooperare intre producatori,
comercianti, promotori si utilizatori ai produselor din miere de albina.
Targul va gazdui: producatorilocali de miere de albine din teritoriul GAL
care fsi vor prezenta produsele locale din miere de albine/ concurs de
produse inovative pe baza de miere de albine/ degustare de produse/
expozitii cu vanzare de miere de albind/ standuri de informare —
brosura “ Ghid de bune practici pentru dezvoltarea domeniului apicol”/
moment folcloric.

= 1 conferintd de inchidere de proiect/ 20 participanti + 1 comunicat de presd




(2) Apel de Selectie si Evaluarea proiectelor - lansarea sesiunilor este estimata a fi derulata pe

o perioada de 30 zile calendaristice, putand fi prelungita cu 10 zile calendaristice si se va avea
in vedere accesul tuturor solicitantilor la informatii, asigurarea ca procesul de selectie se
desfasoara in conditiile impuse, eliminarea oricaror posibile conflicte de interese, etc.

Actiuni descrise in Calendarul activitatilor, respectiv responsabili si rezultate preconizate:

Activitatea 2. Derulare sesiuni depunere cereri de finantare.

Sunt previzionate a fi lansate 2 sesiuni/ an calendaristic pentru depunerea cererilor de
finantare, pana la epuizarea fondurilor.

Pregatiri proceduri de lucru coerente necesare lansarii apelurilor de
propuneri de proiecte in vederea asigurarii egalitatii de sanse si a
transparentei procesului.

Actiuni Organizare proces de consultare publica privind procedurile si calendarul
minime lansarii cererilor de propuneri.
propuse Elaborare set de documente aferent fiecdrei lansari de proiecte.

Lansarea apel de proiecte.

Primire de intrebari/acordare de raspunsuri si publicare raspunsuri catre toti
potentialii aplicanti in vederea asigurarii transparentei procesului.

Responsabili | Echipa Compartiment Administrativ din cadrul GAL

Asociatia Grup de Actiune Locala Dobrogea de Nord Tulcea va promova
actiunile descrise anterior, prin asigurarea a:
= 6 comunicate de presa la fiecare lansare de apeluri de depuneri proiecte;

= 8 workshop-uri de promovare a SDL/ minim 5 participanti la intilnire —

organizarea actiunilor de consultare a ghidurilor cu liderii locali;
= 72 seminarii de promovare a SDL/ minim 15 participanti la seminar —

desfasurarea de actiuni de promovare a SDL si de lansare a masurilor
finantate prin GAL, prin informarea cetatenilor cu privire la obiectivele si
prioritatile de dezvoltare locala a teritoriului.

= 8 sesiuni de instruire/ minim 10 participanti la sesiune organizate pentru

Rezultate N . . . . . v A .
insusire a notiunilor si deprinderilor de baza in elaborarea cererilor de

finantare si pregatirea documentatiei de proiect aferente.
= 2 conferinte “Fii LEADER in GAL Dobrogea de Nord Tulcea” organizate in

perioada de implementare a SDL. Tn cadrul intalnirii vor participa primarii
parteneri in GAL si beneficiarii proiectelor finantate prin GAL, avand a fi
prezentat stadiul implementarii SDL, proiectele finantate si activitatile
derulate in cadrul asociatiei, pentru implementarea cu succes a strategiei.
Beneficiarii proiectelor prezenti vor lua cuvantul pentru a scoate in
evidenta problemele implementate dar si succesul avut prin accesarea

fondurilor prin GAL.




Activitatea 3. Evaluare cereri de finantare si selectie proiecte.
Activitatea 5. Verificare cereri de plata proiecte.

Actiuni de evaluare cereri de finantare conform criteriilor de selectie specifice
fiecarei masuri.

Tntocmire rapoarte de selectie.

Actiuni - "

A Inregistrare contestatii.
minime Intocmire rapoarte de solutionare contestatii
propuse oc P : -

Realizare si avizare Rapoarte de selectie.

Transmitere spre contractare proiecte selectate pentru a fi finantate prin GAL.

Verificare cereri de plata proiecte aflate in implementare.

Responsabili | Echipa Compartiment Administrativ din cadrul GAL/ Comitetul de Selectie si
Comitetul de Solutionare a Contestatiilor.

Vor fi asigurate actiuni de verificare si selectie a proiectelor ce vor fi finantate
prin GAL, potrivit Pl de evaluare si selectie interne (conceputa de personalul
angajat in cadrul Compartimentului Administrativ).

Vor fi solutionate contestatiile si vor fi publicate Rapoartele de selectie finala
Rezultate .
a proiectelor.

Pentru proiectele ce se vor implementa prin GAL va fi facuta verificarea

cererilor de plata, potrivit Pl de verificare a conformitdtii Cererilor de Platd

(conceputa de personalul angajat in cadrul Compartimentului Administrativ).

(3) Monitorizare/ Raportare. Monitorizarea este o activitate continua care se va derula pe

toata durata functiondrii GAL-ului, atat pentru proiectele finantate cat si pentru
implementarea SDL in ansamblu.

Monitorizarea prevede un dispozitiv riguros si transparent de vizualizare a modului in care are
loc gestionarea financiara a implementarii strategiei de dezvoltare, care permite colectarea
sistematica si structurarea anuala a datelor cu privire la activitatile desfasurate. Monitorizarea
are drept scop urmarirea stadiului implementarii proiectelor prin care este transpusa in
practica strategia de dezvoltare locala.

A. Monitorizarea contractelor pentru proiectele finantate prin GAL

Activitatea de monitorizare a proiectelor finantate de GAL este demarata din momentul in
care un aplicant devine beneficiarul unui proiect implementat prin GAL. Procesul este unul
continuu si se desfasoara pe tot parcursul implementarii proiectului, dar si dupa finalizarea
sa, avand in vedere durata de valabilitate a contractului incheiat.

Mecanismul de monitorizare trebuie sa aiba in vedere buna desfasurare a proiectelor pentru
a avea o imagine a rezultatelor propuse versus cele realizate. O planificare atenta si corecta a
procesului de monitorizare, rigurozitatea in procesul de monitorizare pot verifica in timp real
eventualele deficiente in implementarea proiectelor, astfel incat acestea sa poata fi
remediate si riscurile minimalizate.




Echipa GAL va avea in vedere urmatoarele aspecte:

1. Activitatile proiectului sa se desfasoare in conformitate cu calendarul prevazut in contractul
de finantare;

2. Rezultatele proiectelor si indicatorii sa fie realizati/ indepliniti sau in curs de realizare/
indeplinire;

3. Sunt respectate principiile dezvoltarii durabile si egalitatii de sanse;

4. Se respecta legislatia privind achizitiile publice;

5. Se respecta in totalitate prevederile contractuale.

Procedura de lucru in faza de monitorizare a proiectelor va fi asumata de catre
Compartimentul Administrativ al GAL-ului si va cuprinde urmatoarele elemente minimale:

1. Pentru fiecare beneficiar va exista un numar de identificare si ii va fi comunicat numele/
datele de contact ale persoanei responsabile ce se va ocupa de monitorizarea contractului
respectiv;

2. Se va stabili un plan de vizite de monitorizare si un plan de raportare pentru fiecare
beneficiar;

3. Se va avea in vedere realizarea de intalniri comune cu beneficiarii aceluiasi tip de finantare
cu scopul prezentarii procedurilor de lucru la inceputul demararii contractului.

4. Se va realiza o baza de date care sa cuprinda toate contractele incheiate.

5. Se vor organiza toate contractele incheiate (toate documentele din timpul implementarii
vor fi organizate in ordine cronologica: propunere, contract, modificari contract, rapoarte de
monitorizare, rapoarte de progres, materiale de vizibilitate, corespondenta pe contractul
respectiv, etc.)

6. Se va asigura arhivarea tuturor documentelor in mod corespunzator.

Vizitele de monitorizare si verificarea documentelor contractuale consta in:

- Vizite de monitorizare planificate initial in timpul implementarii proiectului, cel putin 3 pe
contract in functie de durata si complexitatea proiectului.

- Vizite de monitorizare demarate fie la cererea beneficiarului, fie generate de o situatie
anume (ex: conflict de interes, semnare alerta de nereguli, etc.) .

- Vizite de monitorizare dupa finalizarea proiectului, dar in timpul implementarii contractului.

Vizitele de monitorizare vor urmari in principal aspecte privind respectarea calendarului de
transmitere a rapoartelor de progres si a informatiilor/ documentelor raportate, incadrarea
activitatilor in graficul de activitati, acuratetea datelor din calendarul achizitiilor publice,
respectarea prevederilor contractuale, a regulilor de vizibilitate, gradul de atingerea a
rezultatelor propuse si de realizare a indicatorilor, arhivarea documentelor, veridicitatea
informatiilor pentru care se solicita modificari contractuale, etc.

Beneficiarii vor fi instiintati cu cel putin 5 zile de la data planificata cu privire la scopul vizitei,
documentele necesare si a persoanelor care participa la intalnire.

Verificarea documentelor in cadrul GAL-ului va avea o procedura clara, pe care o vor cunoaste
atat echipa de implementare, cat si beneficiarii; se va avea in vedere in principal transparenta
procesului de certificare a datelor si informatiilor din rapoartele de progres elaborate si
transmise avand in vedere prevederile contractuale si toate modificarile ulterioare.

Vizitele externe organizate de catre OJFIR, atat Thainte de semnarea contractelor, cat si dupa,
precum si auditarea financiara externa va intari rigurozitatea controlului proiectelor
finantate.



B. Monitorizarea la nivelul implementarii SDL

Tn stransd legdturd cu monitorizarea proiectelor in implementare este absolut necesar s3
existe si o monitorizare de ansamblu a implementarii Tntregii SDL.

Tn acest sens, urmatoarele masuri vor fi intreprinse:

1. 2 intélniri/ an ale echipei de implementare/ Consiliu Director cu privire la stadiu
implementarii SDL;

2. Baza de date privind indicatori propusi / indicatori realizati privind implementare SDL;

3. Grupuri de lucru privind anumite aspecte ce ar putea fi imbunatatite/ dezvoltate;

4. Informari privind circuitul documentelor si comunicarea in relatia GAL/ Retea/ Autoritate
de Management/ Agentie de PIati.

Pentru evidentierea gradului de implementare a SDL, GAL va intocmi Raportul Anual de
Monitorizare care va cuprinde toate informatiile cu privire la evolutia implementarii
strategiei.

Raportul de monitorizare va fi supus aprobarii Adunarii Generale dupa care va fi transmis
Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale.

n cadrul reuniunilor care au ca scop analiza rapoartelor de monitorizare, Adunarea General
trebuie:
o sa realizeze evaluarea periodica a progreselor inregistrate pentru atingerea
obiectivelor specifice ale Strategiei de Dezvoltare Local3;
O sa examineze atat rezultatele implementarii fiecarei masuri cat si calitatea
implementarii Strategiei de Dezvoltare Local3;
o sa analizeze si aprobe Raportul inainte de a fi transmise Ministerului Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale;
o saelaboreze recomandari si propuneri in vederea imbunatatirii impactului strategiei.

n concluzie, monitorizarea implementarii SDL presupune:

- evaluarea periodica a progreselor inregistrate pentru realizarea obiectivelor specifice
ale strategiei;

- examinarea rezultatelor implementarii fiecarei masuri si monitorizarea calitatii
implementarii proiectelor finantate;

- examinarea rezultatelor obtinute;

- elaborarea  recomandarilor si  propunerilor in  vederea imbunatatirii
impactului planului.
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Evaluarea

Evaluarea modului de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL-ului va avea in
vedere doud aspecte esentiale, respectiv cel al eficientei (raportul dintre resurse alocate/
rezultate atinse) si cel al eficacitdtii (gradul de atingere a obiectivelor Tn vederea optimizarii
impactului) .

Procesul de evaluare este structurat in mai multe etape, respectiv:

- evaluare ex-ante- vizeaza analiza diagnostic ce a stat la baza Strategiei de Dezvoltare Locala.
- evaluare intermediara - va fi realizata in faza de functionare a GAL-ului, anual, la sfarsitul
fiecarui an de implementare. Compartimentul Administrativimpreuna cu persoanele resursa
vor fi implicate n procesul de evaluare, proces ce va viza atat faza de depunere proiecte, cat
si faza de implementare contracte si va viza fiecare masura cuprinsa in Strategia de
Dezvoltare Locala. Rapoartele de evaluare intermediara vor tine cont de activitatile/ rezultate
planificate/ realizate atat in faza de depunere/ evaluare proiecte, cat si in faza de
implementare a proiectelor finantate. Toate documentele folosite in fiecare etapa vor face
subiectului unei analize de continut si a unei analize cantitative in vederea stabilirii gradului
de indeplinire a obiectivelor strategiei si a atingerii indicatorilor.

In procedura de evaluare a proiectelor vor fi folosite o serie de instrumente de lucru gen:

dosar administrativ, fisele de verificare a conformitatii/ eligibilitatii, solicitarile de informatii
suplimentare si de evaluare a criteriilor de selectie, etc.
in faza de implementare a proiectelor vor fi folosite o serie de instrumente de lucru cum ar fi:

rapoartele lunare de progres, rapoartele intermediare si/ sau finale, concluziile vizitelor de
monitorizare pentru fiecare contract implementat.

Se va avea in vedere analiza implementarii activitatilor avand in vedere balanta dintre
resursele investite/ actiunile Tn desfasurare/ rezultate obtinute/ indicatori realizati /impactul;
fiecare raport va avea o sectiune de concluzii privind gradul de indeplinire a indicatorilor si
gradul de atingere al obiectivelor, precum si propuneri de remediere a eventualelor probleme
care au intervenit sau ar putea interveni.

- Evaluare finald — va fi realizata in ultima luna de implementare avand la baza atat rapoarte
de evaluare intermediare, cat si toate instrumentele mai sus mentionate. Raportul final va
oferi o imagine de ansamblu a functionarii GAL-ului si a implementarii Strategiei de Dezvoltare
Localad. Raportul de evaluare final trebuie sa cuprinda, pe langa concluziile si eventualele
observatii privind implementarea strategiei, si o parte importanta cu privire la impactul pe
termen scurt si lung si sustenabilitatea atat la nivelul proiectelor finantate, cat si la nivelul
Grupului de Actiune Locala.

- Evaluare ex-post — va fi realizata ulterior finalizarii proiectului de catre un evaluator
independent si va presupune evaluarea impactului si a sustenabilitatii proiectelor finantate.
Se va avea 1n vedere analiza de continut pentru documentele din timpul implementarii
(documentele realizate de catre beneficiar - prin esantionare, dar si documentele realizate la
nivelul Grupului de Actiune Locald); de asemenea se va avea in vedere si 0 analiza calitativa,
prin realizarea de focus grupuri cu beneficiarii, dar si cu cetatenii din cadrul ariei de acoperire
a teritoriului GAL-ului. Monitorizarea si evaluarea vor asigura implementarea efectiva si in
timp a proiectelor, asigurarea unui bun management al finantelor publice, inclusiv
administrarea adecvata a resurselor proiectului, coerenta desfasurarii activitatilor si atingerea
rezultatelor acestuia. In vederea aprobdrii rapoartelor de evaluare, in scopul efecturii platilor
se va efectua auditul de catre auditorul stabilit.
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Actiuni descrise in Calendarul activitatilor, respectiv responsabili si rezultate preconizate:

Activitatea 4. Monitorizarea proiectelor finantate si a implementarii SDL

Rolul Grupului de Actiune Locala Dobrogea de Nord Tulcea in procesul de monitorizare este
de a asigura un dispozitiv riguros si transparent de vizualizare a modului in care are loc
gestionarea financiara a implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala, care sa permita
colectarea sistematica si structurarea anuala a datelor cu privire la activitatile desfasurate.
Semestrial se vor elabora rapoarte privind situatia financiara a implementarii proiectelor
finantate prin GAL.

Realizarea unei baze de date cu toti beneficiarii

Planificare vizite de monitorizare

Planificare estimare depunere rapoarte

Realizare rapoarte de monitorizare proiecte

Actiuni . X ” — - ;

minime Realizare situatii cu privire la implementarea proiectelor
Suport in implementarea proiectelor acordat beneficiarilor

propuse

Situatii privind stadiul implementarii/ raportarii/ plati pentru proiectele
incheiate

Comunicarea stadiului implementarii strategiei de dezvoltare catre factorii de
decizie la cel maiinalt nivel.

Responsabili | Echipa Compartiment Administrativ din cadrul GAL

Fise de monitorizare a proiectelor finantate prin GAL (minim 3/ contract).
Rapoarte intermediare (semestriale) privind evolutia financiara a
implementarii proiectelor finantate prin GAL, care sa reflecte realizarile si
rezultatele implementarii strategiei (2 rapoarte/ an calendaristic), potrivit P/
de monitorizare a proiectelor selectate (conceputa de personalul angajat in
Rezultate cadrul Compartimentului Administrativ).

Rapoarte de monitorizare anuale cu privire la evolutia implementarii strategiei
(3 rapoarte anuale aferente primului contract subsecvent), potrivit P/ de
monitorizare si evaluare a stadiului implementdrii SDL (conceputa de
personalul angajat in cadrul Compartimentului Administrativ).

Raport final de activitate privind implementarea contractului de finantare.

Activitatea 7. Managementul si auditarea activitatilor SDL.

Activitatile de management al proiectului si audit sunt activitati obligatorii interne, care
contribuie indirect la realizarea eficienta a obiectivelor SDL.
Activitatea de management se va derula in principal la sediul proiectului, membrii echipei de

proiect fiind responsabili de implementarea tehnica si financiara a proiectului, de incheierea,
derularea si incetarea contractelor de munca si contractelor civile, raportari catre autoritatile
competente, intocmirea si actualizarea planului de achizitii publice al proiectului, derularea
procedurilor de achizitii publice - intocmirea dosarelor de achizitii, verificarea si
receptionarea. in cadrul activitdtii de management vor fi intocmite rapoartele tehnice si
financiare, Cereri de Plata, vor fi planificate activitatile pentru perioada urmatoare.
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Activitatea de audit vizeaza controlul corectitudinii, analiza performantelor financiare si
auditarea operatiunilor in cadrul SDL, de catre un auditor extern autorizat CAFR, conform
standardelor de audit aplicabile si cerintelor PNDR.

Pentru asigurarea unui management performant se are in vedere instruirea si/ sau

dezvoltarea de competente privind implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald, pentru

personalul angajat GAL, dar si instruirea liderilor locali din teritoriul GAL.

Instruirea si dezvoltarea competentelor privind implementarea strategiei se va face prin:

= Organizare sesiuni instruire personal GAL. Programe de formare certificate de Ministerul
Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse si Ministerul Educatiei, Cercetarii, Inovarii,
Tineretului si Sportului, autorizate de Autoritatea Nationalda pentru Calificari ANC.
Cursuride formare profesionala finalizate cu examen de absolvire organizate in
conformitate cu Ordinul nr. 501/5.253/2003 al Ministerului Muncii, Solidaritatii Sociale si
Familiei si al Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului, pentru Aprobarea
Metodologiei certificarii formarii profesionale a adultilor. Obtinerea certificarii va oferi
participantilor, abilitati de evaluarea si selectare a proiectelor finantate din diverse
programe europene.

= Organizare sesiuni instruire personal GAL si lideri locali. Domeniile in care se vor organiza
instruiri pentru liderii locali vor viza implementarea abordarii LEADER, intocmirea cererilor
de plata/ a dosarelor de achizitii, management de proiect (spre exemplu: modalitati
eficiente de implementare proiecte si programe de dezvoltare rurala in comunele din
teritoriul GAL/ Marketing, valorificarea resurselor locale si cresterea valorii adaugate a
produselor locale/ Comunicare, Negociere, Managementul conflictelor).

Realizare rapoarte intermediare aferente cererilor de plata

Actiuni Raport final contract de finantare secvential (2016 -2019)
minime Cereri de plata intermediare/ finala
propuse Rapoarte de audit aferente cererilor de plata intermediare/ finala

Cursuri de instruire/ calificare personal GAL si lideri locali

Responsabili | Echipa Compartiment Administrativ din cadrul GAL/ Auditor externalizat

1 contract de finantare implementat pentru perioada 2016-2019.

8 CIM pentru personalul angajat in cadrul Compartimentului Administrativ
al GAL, potrivit Pl de recrutare si selectie a personalului (aprobata de
Rezultate organele de conducere ale asociatiei).

5 angajati GAL participanti la sesiunile de instruire si/ sau dezvoltarea
competentelor profesionale.

24 lideri locali instruiti in cadrul actiunilor initiate de GAL.

Previziunea depunerii Rapoartelor de activitate

1 2 3 4 5 6 7
Luna (febr.2017)|(iun.2017)|(sept.2017)| (apr.2018) |(sept.2018)|(feb.2019)|(ian.2020)
L4 L8 L11 L18 L23 L28 L39

Raport de activitate 1 |intermediar
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Raport de activitate 2 intermediar

Raport de activitate 3

intermediar

Raport de activitate 4

intermediar

Raport de activitate 5

intermediar

Raport de activitate 6

intermediar

Raport de activitate 7

FINAL

Completat de: beneficiar/Reprezentant legal

Semndtura,

Presedinte/ Manager GAL,
/Ing. DRAGANDanut

I
I
!

i 7: ’ " '
Data: 24.08.2017

GF/
2 ex/24.08.2017
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Formularul €3.2.2L ~ Nota de aprobare privind modificarea Contractului de finantare

Nr. de inregistrare/data

Aprobat,
Director OJFIR Tulce,
{ACOB Sorin Eusebi

NN AW

T R
NOTA DE APROBARE PRIUIND MODIFICAREA CONTRACTULUI DE FINANTARE

ey

Contractul de Finantare nr. C19401039011623818313/09.11.2016

Denumirea beneficiarului ASOCIATIA "GRUP DE ACTIUNE LOCALA DOBROGEA DE NORD"
Titlul proiectului Sprijin pentru cheltuieli de functionare si animare

Adresa Sat Mineri, str. Brailei,nr.45,comuna Somova,judet Tuicea

X

Cazuri care fac obiectul modificarii Acordului-cadru de finantare prin Nota de aprobare:

Modificarea Anexei | la Acordul — cadru de finantare, privind modificarea valorilor globale
aferente Contractelor de finantare.

Modificarea Anexei lll la Acordul — cadru de finantare - Strategia de Dezvoltare Locald, numai
dupa primirea acordului DGDR AM PNDR.

Schimbarea reprezentantului legal al beneficiarului,

Schimbarea sediului social al beneficiarului.

Modificari intervenite Tn continutul Autorizatiei de functionare emise de cdtre DGDR - AM PNDR.
Alte situatii specifice (se vor analiza punctual, in functie de situatiile identificate pe parcursul
implementdrii - ex.. realocarea sumelor neutilizate la sfarsitul unui Contract de finantare,
exceptie facand ultimul Contract aferent Acordului-cadru de finantare).

Cazuri care fac obiectul modificarii Contractului de finantare prin Nota de aprobare:

Schimbarea sediului social si/sau administratival beneficiarului

Schimbarea contului bancar/de trezorerie si/sau a institutiei financiare bancare pentru proiectul
PNDR

Schimbarea reprezentaniului legal al beneficiarului

Modificdri financiare care nu depdsesc 20% din valoarea total eligibila inscrisd initial In cadryl
fiecdruia dintre capitolele din Bugetului indicativ, intre capitolele bugetare de cheltuieli eligibile
Modificari ale Graficului de implementare a Contractului de finantare;

Alte situatii temeinic justificate si fundamentate documentar care pot surveni pe parcursul
implementarii Contractului de finantare (ex: schimbarea cadrtii de identitate etc.)
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In urma analizdrii Notei explicative si a documentelor justificative atasate privind modificarea
Contractului de finantare ,nr.1042/data 24.08.2017 inregistrata {a OJFIR cu nr.2800/data 24.08.2017,
prin care se solicitda modificarea-actualizarea Anexei V din Contractul de finantare,privind previziunea
depunerii Rapoartelor de activitate pentru a putea depune urmatoare Cerere de plata in luna
septembrie, intrucat s-au adunat cheltuieli de functionare pana la maximul de procent de 25 %, si nu se
poate duce la indeplinire previziunea initiala pentru luna noiembrie 2017,propunem spre aprobare
modificarea solicitata, astfel:

Previziune depunere Rapoarte de activitate

ftuna 1 l 2 ! 3 4 s T e T g
: Febr2017 | wn2017 | Sept2017 | Ap-2018 | Sept2018 | Febr.2019 802026
4 L8 L1l ! L 18 : L23 L 28 L39 |
Raport de activitate 1 | Intermediar !
i i
Raport de activitate 2 Intermediar ? : 5
¢ Rapo-t de activitate 3 Intermediar i
| i :
; —
i Raport de activitate 4 Intermediar ' :
: Raport de activitate 5 Intermediar
| Raport de activitate 6 Intermediar
i
E Raport de activitate 7 FINAL

Modificarea nu presupune modificarea numarului de Rapoarte de activitate, ci schimbarea perioadei
previzionate pentru depunere .

Acordul Agentiei pentru Finantarea Investitiilor Rurale reprezentatd prin OJFIR Tulcea, insotit de
documentatia mentionatd anterior, devin parte integrantd din Contractul de finantare.

Avizat, Sef SLIN - O}

Cretu Boris

Semnatura....... M Data :28.08.2017

Intocmit, Expert SLIN-OJFIR
Banioti Tamara

Semnatura............ Data:28.08.2017
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In urma analizdrii Notei explicative si a documentelor justificative atasate privind modificarea
Contractului de finantare ,nr.1042/data 24.08.2017 inregistratd la OJFIR cu nr.2800/data 24.08.2017,
prin care se solicitd modificarea-actualizarea Anexei V din Contractul de finantare,privind previziunea
depunerii Rapoartelor de activitate pentru a putea depune urmatoare Cerere de plata in luna
septembrie, intrucat s-au adunat cheltuieli de functionare pana !a maximul de procent de 25 %, si nu se
poate duce la indeplinire previziunea initiala pentru luna noiembrie 2017,propunem spre aprohare
modificarea solicitata, astfel:

Previziune depunere Rapoarte de activitate

[ Luna 1 [ 2 3 T4 s T e 7 i
: Fenr 2017 1 'un.2017 Sept 2017 i Apr.2018 ! Sept.2018 H Febr.2019 tan 2020 i
L4 (8 L1 118 L23 L28 L39 i
Raport de activitate 1 | Intermediar 3
t
Raport de activitate 2 intermediar
i
i Raport de activitate 3 Intermediar ‘
I Raport de activitate 4 Intermediar
i
! Raport de activitate 5 Intermediar
; Raport de activitate 6 Intermediar
i
| Raport de activitate 7 FINAL

Modificarea nu presupune modificarea numarului de Rapoarte de activitate, ¢i schimbarea perioadei
previzionate pentru depunere .

Acordul Agentiei pentru Finantarea Investitiilor Rurale reprezentatd prin OJFIR Tulcea, insotit de
documentatia mentionatd anterior, devin parte integrantd din Contractul de finantare.

Avizat, Sef SLIN - O}

Cretu Boris

Semnatura....... M Data :28.08.2017

Intocmit, Expert SLIN-OJFIR
Banioti Tamara

Semnatura............ ; Data:28.08.2017




